面复                                                     A
青岛市中级人民法院
关于市政协十三届五次会议会字第186号
提 案 的 答 复
纪斌、李秋航、尹宝昌委员：
您们提出的“关于进一步完善执行工作的提案”收悉。我院党组非常重视，专门听取汇报并安排相关部门办理。现答复如下：
一、关于合理进行执行绩效考核的问题
我院始终高度重视执行质效考核，于2020年12月7日印发了《青岛市中级人民法院执行局绩效考核及奖金分配办法（试行）》，依据责任轻重、办案数量、办案质效以及落实日常管理制度等因素确定考核标准。绩效考核的结果作为评优评先、法官等级晋升及职务职级调整的重要参考依据。结案率的考核是考核指标中的一项，其设立初衷在于督促法院和法官提高审判质效，有一定的科学性和合理性。但在实践中，这项指标的考核导致一些问题的出现，我们会在分析利弊的基础上，积极和上级法院报告，提出有针对性地改革和完善意见。

二、关于加强执行团队建设的问题
按照我院执行团队化实施方案要求，执行局进一步细化明确执行团队岗位职责、工作目标、流程节点、操作规程，使整个流程环环相扣、无缝对接，全程留痕。通过精执团队加快财产处置效率，提高实际执行到位率；通过速执团队缩短执行办案周期，提高有财产案件法定期限内执结率等执行质效核心指标，建立完善“简案速执、繁案精执”执行工作模式。
三、关于推进立审执的衔接配合问题以及提高查控效率的问题
近年来，我院执行案件办案质效有新的提升，各项机制建设实现新进展，但同时，在执行过程中仍存在被执行人、被执行财产查找困难等问题，原因是：一是立审执衔接不到位，立案阶段未将当事人信息录入完整，存在身份信息、联系方式、住址有误的问题，审判法官不了解执行实施工作，在审判阶段未考虑现实情况，裁判内容不适宜执行。二是被执行人转移财产逃避执行、抗拒执行，导致执行阶段查人找物困难。三是体制机制尚不健全，相关查控体系尚不完善，我院与青岛市不动产登记部门建立了“点对点”网络查控系统，实现不动产的网络查控，但是与车管所协调难度较大，端口无法实现共享，目前采取的方式是在几家基层法院建立“专线”，需进一步扩大网络查控覆盖面。
为解决执行阶段查人找物问题，青岛中院执行局充分加强立审执协调配合，充分发挥执行信息化优势，深入开发应用智慧法院建设成果，积极推进执行流程管理长效机制，具体包括：
（一）积极加强立审执协调配合。将执行观念前置，在立案和审判时注重当事人完整信息的采集，引导原告加强在诉前和诉中采取保全措施的观念。将被执行人、被执行财产的信息确定提前至立案和审判环节，降低执行过程中查人找物的难度，提高执行效率。
（二）扩大点对点网络查控系统。我院与市自然资源与规划局共同制订全市不动产网上查询、控制办理试运行规则，打造全省首家实现不动产、车辆网络查控的法院，“点对点”网络查控被执行人财产，快速完成对需要处置财产的评估、拍卖前准备工作。同时，为进一步扩大网络查控系统覆盖范围，实现更为方便、快捷查人找物，青岛中院积极建议省法院跟省直各部门直接建立“点对点”查控系统，全省各级法院共用，实现全省范围内不动产、车辆的网络查控。

（三）促进多部门联动，合力查控被执行人财产。我院在查控被执行人财产过程中，向市党委政府积极争取，在市委政法委的领导和协调下，发挥政法各单位的职能和联席会议制度的作用，相互支持、协调配合，注重流程衔接。同时建立电信企业协助执行机制，推动建立电信企业配合调取被执行人号码、注册地等信息的程序和系统，同时加强查控系统数据安全，防止公民、企业信息外泄。政法委牵头，法院、检察、公安、工商、税务、房产、银监等部门配合，在充分整合政府大数据资源基础上，实现精准查人找物，全面提升执行质效。
感谢纪斌、李秋航、尹宝昌委员对法院工作的关心与支持。
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